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Lukijalle

R T Hgﬁlﬁitéstéker.tlcn).muklsen tarkoitgksengamon .antaa kgntgtaisiue,
: i paatdksentekijdille, johdolle, esihenkildille ja henkildstolle ko-
‘\ konaiskuva kunnan henkildston tilasta seka tyd- ja toimintaym-
‘ LY pariston kehityksestd vuonna 2023. Henkildstovoimavarojen
H \ arviointi on valttamatonta toiminnan ja palvelujen suunnittelussa
w B o seka ennakoinnissa.
P

Tiedolla johtamisen merkitys henkildostdjohtamisessa on lisdan-
tynyt ja lisdantyy edelleen toimintaympariston epavarmuuden
ja tyéelaman muutosnopeuden kiihtyessa. Osaavan henkilos-
ton rekrytointihaasteet, ennakoiva osaamisten ja kyvykkyyksien
suunnittelu, digitalisaatiokehitys, eri sukupolvien tydeldmaodo-
tukset ja eldmantilanteet huomioiva tydurajohtaminen vaativat
henkilostojohtamiselta kykya tunnistaa erilaisia muutosajureita
R Jja uudistaa toimintatapoja ja -prosesseja.

Henkildstokertomus on toteutettu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suositusten mukaisesti. Henkildsto-
kertomuksen tiedot on koottu Populus-jarjestelmasta, tydhyvinvoinnin pulssikyselyn tuloksista seka tyoter-
veyshuollon tilastoista. Tassa kertomuksessa henkildstomaaraa ja suoritteita koskevien tunnuslukujen lisaksi
on arvioitu kaudelle asetettujen henkilostdjohtamisen tavoitteiden toteutumista. Tulevaa rekrytointitarvetta on
pyritty ennustamaan elakoitymis- ja vaihtuvuustietojen perusteella.

Kunta-alalla tehdaan yhteiskunnallisesti merkityksellista kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia tuke-
vaa tyota, josta jokainen Tuusulan kunnan henkildstosta voi olla ylped. Henkildstd kokeekin tydnsa varsin tar-
keaksi ja arvokkaaksi, silla yli 80 prosenttia tydhyvinvoinnin pulssikyselyyn vastanneista on tata mielta.

Tuusulan kunnan kasvu ja kehitys nakyy monella tavalla henkiloston arjessa. Henkilostd on pystynyt tarjoa-
maan laadukasta varhaiskasvatusta ja opetusta tilanteessa, jossa lapsimaaran nopea kasvu on haastanut niin
palveluverkkoa kuin uuden henkildston rekrytointia ja perehdyttamista. Palveluverkon uudistamisen myota
voidaan tarjota moderneja ja monimuotoisia tiloja tydskentelylle seka vastata paremmin sisdilmahaasteisiin.
Palveluverkkotydhon osallistunut henkildstd on saanut myos valtakunnallista tunnustusta mm. lukio- ja kult-
tuuritalo Monion saaman Puupalkinnon ja paivakoti Martta Wendelin saaman Arkkitehtuurin Finlandia -palkin-
non myota.

Kasvavan ja elinvoimaisen, muuttovoittoisen kunnan haasteet ovat paasaantoisesti positiivisia haasteita, kun-
han huolehditaan onnistumisen edellytyksista, kirkastetaan tehtavankuvat ja tavoitteet, huolehditaan resurs-
sien riittdvasta mitoituksesta seka varmistetaan henkildston osaaminen ja tydhyvinvointi.

Kiitos kuluneesta vuodesta,
on ollut ilo oppia ja tehda yhdessa uutta!

Satu Kuivasto
Henkildstdjohtaja




1. Johdanto

1.1. Henkilostojohtamisen
tavoitteet 2023

Strategiakaudella 2021-2025 henkildstojohtamista oh-
Jjaa Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma. Ohjelmassa
kehittamisen karkia ovat henkildstéon osaamisen stra-
teginen kehittaminen seka osaamisen kehittamista
tukevan johtamisen, rakenteiden ja menetelmien ke-
hittaminen. Ohjelman pohjalta maaritellaan henkilosto-
johtamiselle vuositavoitteet.

Vuonna 2023 henkiléstéjohtamiselle oli asetettu
nelja kuntatasoista tavoitetta.

1. Vahvistamme ennakoivaa ja osaamistarpeisiin
perustuvaa henkildstosuunnittelua seka muotoilemme
osaamisen kehittamisen rakenteita ja menetelmia
tukemaan paremmin organisaation ja henkiléston
osaamistarpeita.

2. Kehitamme tyokykyjohtamista ja edistamme
kestavia tyouria.

3. Edistamme tyoyhteisokeskeista johtamista seka
itseohjautuvaa ja keskustelevaa toimintakulttuuria.

4. Kehitamme tyénantajakuvaa.

Vuonna 2023 otettiin kayttddn kuntatasoiset koulutus-
linjaukset, jolla halutaan kannustaa henkilostoa
osaamiseen kehittamiseen ja kouluttautumiseen.
Henkildstda kannustetaan mm. rekrytointihaasteelli-
sissa tehtavissa lisa- ja taydennyskoulutuksen hankki-
miseen ja samalla varmistetaan, ettd organisaatiossa
on tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista ja kyvyk-
kyyksia. Tama on kaivattu keino erityisesti varhais-
kasvatuksen rekrytointinaasteisiin.

Henkildston tasapuolinen ja yhdenvertainen kohtelu
on henkilostdjohtamisen keskeisia arvoja. Henkiloston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin
syksylla 2023. Vuonna 2023 osaamisen kehittamises-
sa kiinnitettiin erityista huomiota perehdyttamiseen.
Uusille tyontekijdille jarjestettiin kaksi perehdytys-
tilaisuutta. Esihenkildille kaynnistettiin viikoittaiset
TuusPerehtyy -infot, joita laajennettiin vuoden aika-
na gjankohtaisista henkildstdasioista myods hallinto- ja
ICT-asioihin hyvaksi todetun konseptin ja palautteen
perusteella.

4 | Tuusulan henkilostdkertomus 2023

Osaamisen hallinnan jarjestelman TuusOsaan asteit-
taista kayttdonottoa jatkettiin siten, ettd kevaan ke-
hityskeskustelut oli mahdollista hoitaa sahkoisesti
jarjestelmaa hyddyntaen. Henkildstdsuunnittelu saa-
tiin nivottua paremmin osaksi talousarvioprosessia
tiivistamalla yhteistydta, mutta muilta osin henkildsto-
vajaus ja -vaihdokset henkildstopalveluissa eivat
mahdollistaneet tavoitteiden mukaista henkildsto-
suunnitteluprosessin kehittamista.

"Me teemme yhdessa uutta” -periaatetta noudatetaan
niin johtamisessa kuin yhdessa kehittamisessa. Vuon-
na 2023 saatiin yhteisten palveluiden toimialueen ja
varhaiskasvatuksen valmentavan johtamisen ja tyo-
yhteisokulttuurin pilotit paatdkseen. Syksylla kayn-
nistettiin Keudan kanssa yhteistydssa esihenkildille
suunnattu osaamisen johtamisen koulutus, jossa vah-
vistetaan valmentavaa tyootetta seka esihenkildval-
miuksia. Syksylla kaynnistettiin myods asiantuntijoiden
ammiatillista kehittymista tukeva koulutuskokonaisuus
Kuntavalmennuksen ja Saskyn kanssa. Opetukses-

sa johtamisjarjestelmaa kehitettiin apulaisrehtorijar-
Jjestelman seka koulusihteeripalveluiden jarjestelyjen
kautta. Tiimi- ja yhteisopettajuuden kehittamisella
edistettiin opettajien hyvinvointia.

Tyohyvinvoinnin pulssikyselyn tulokset kasiteltiin johto-
ryhmissa ja palveluyksikoissa. Pulssikyselyn vastaajat
olivat toivoneet lisad yhteisollista tekemista ja nama
toiveet huomioiden jarjestettiin ensimmaista kertaa
koko henkildstolle suunnattu Unelmien liikuntapaiva
kevaalla ja tutustumispaiva lukio- ja kulttuuritalo Mo-
nioon syksylld. Monion uudet tilat ovat satunnaisten
kavijoiden lisaksi innostaneet arjessa niin opetuksen,
kulttuurin kuin opiston henkildstéa. Uudistuva palve-
luverkko lisda monella tavalla yhteisollisyytta ja hyvin-
vointia.

Tyoterveyshuollon palveluissa painopistetta
kohdennettiin lakisaateisiin tyokykya edistaviin ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja tehtiin rajauksia
vapaaehtoisissa sairaanhoitopalveluissa, jotka kuulu-
vat perusterveydenhuoltoon. Nama muutokset olivat
valttamattomia palveluiden vaikuttavuuden lisaami-
seksija jatkuvasti kasvaneen kustannuskehityksen
hillitsemiseksi.

Lisaantynyt kilpailu osaavasta tydvoimasta vaatii rek-
rytointiosaamisen vahvistamista seka tydnantajakuvan




kehittamista pitkdjanteisesti henkildstokokemuksen
Jja ulkoisen nakyvyyden kautta. Rekrytoinnissa hyo-
dynnettiin aikaisempaa enemman kohdennettuja
kampanjoita ja hakijakokemuksen kehittamiseksi esi-
henkiloille jarjestettiin rekrytointikoulutusta ja hankit-
tiin rekrytointijarjestelmaan lisdosa hakijakokemuksen
seuraamiseksi. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksien
palkkojen jarjestelyeria on kohdennettu erityisesti rek-
rytointihaasteellisiin ja matalapalkkaisiin tehtaviin.

Lisdantynyt lapsimaara ja valtakunnalliset rekrytointi-
haasteet nakyivat erityisesti varhaiskasvatuksen rek-
rytoinneissa. Ruokapalveluissa on kohdattu haasteita
patevan henkildston rekrytoinnissa, mitd on lisdnnyt
poikkeuksellisen suuri henkildstdvaihtuvuus. Taman
seurauksena toimintaa on jouduttu sopeuttamaan
vaihtelevan henkilostokapasiteetin mukaisesti, mika
on saattanut johtaa osan toiminnoista siirtéamiseen tai
niiden kokonaan lopettamiseen ja aiheuttanut jatkuvia
rekrytointeja ja lagjoja perehdytysprosesseja. Haas-
teisiin on vastattu lisaamalla oppisopimuskoulutusta
ja panostamalla enemman oman henkildkunnan kou-
lutukseen. Yhtend merkittavana koulutuskokonaisuu-
tena on ollut Keudan kanssa yhteistydssa toteutettu
vastuullisuuskoulutus. Yksittaisia rekrytointihaastei-

ta on ilmennyt myds joissakin paallikkd- ja asiantun-
tijatehtavissa, mutta hakuaikaa jatkamalla on tehtavat
pystytty kuitenkin paasaantodisesti tayttamaan.

1.2. Yhteinen toimintatapamme

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa
uutta’ Se korostaa seka yhdessa tekemisen tarkeytta
etta palveluiden kehittamista kuntalaislahtoisesti.

ME
Me olemme asukkaita, yhteisgja, yrityksia,
luottamushenkiléita ja kunnan tydntekijéita.

Me teemme ja toteutamme kunnan
strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan
tarinaa ja tulevaisuutta.

TEEMME

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme
ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja
onnistumme yhdessa. Meista jokainen

on merkityksellinen ja voimme tehda
elamisen taidetta joka paiva. Autamme ja
kannustamme toisiamme seka kerromme
myéonteisia tarinoita Tuusulasta!

YHDESSA

Saamme voimaa yhteisty6st4, jota
rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja
keskustelussa. Arvostamme moninaisuutta
ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme
vastuuta toistemme hyvinvoinnista.
Tarvitsemme kaikkien ideat kaytt66n.
Yhdessa olemme enemman.

UUTTA

Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy
rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme
edellakavijoita ja suuntaamme kestavaan
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa
pienistdkin onnistumisista!

Me teemme
yhdessa uutta



2. Henkilostomaara ja rakenne

2.1. Henkilostomaara

Tuusulan kunnan henkildstomaara 31.12.2023 oli 1 789,
kun vastaava luku 31.12.2022 oli 1 743. Luvut kuvaavat
henkilostomaaraa, joka oli 31.12. palvelussuhteessa
kuntaan.

Kunnan palveluksessa 31.12.2023 olleista vakituisia oli
1208 (73 %) ja maaraaikaisia 480 (27 %). Maaraaikaisten
henkilostomaara sisaltaa myos oppisopimuksen kaut-
ta tyossa olleet seka tyollistetyt. Laskelma ei sisalla
perhe- ja omaishoitajia, jotka eivat ole palvelussuh-
teessa kuntaan, eika ns. paallekkaisia palvelussuhtei-
ta (=yhdella vakanssilla yksi hoitaja). Maaraaikaisten
palvelussuhteiden perusteet tarkastellaan vuosittain
henkilostosuunnitelman yhteydessa. Vuonna 2023 jat-
kettiin esimerkiksi alueellisen nuorisotyon tehtavien
vakinaistamista.

Henkildstdn kokonaismaara nousi 46 henkilolla edelli-
seen vuoteen nahden. Asukasmaaraan suhteutettuna
kunnan henkildostoa oli 43,3 henkilda/tuhatta asukasta,
(vuonna 2022 43,1 henkilda tuhatta asukasta kohden).

Koko henkilostosta kokoaikaisten palvelussuhteiden
maara oli 87,8 % ja osa-aikaisten maara oli 12,2 %. Osa-
aikaisten maarassa ovat mukana osittaisella hoitova-
paalla tai muusta harkinnanvaraisesta syysta osittaista
tyOaikaa tekevat henkilot.

Valtuusto perusti vuodelle 2023
uusia vakinaisia palvelussuhteita 18:

Kuntatoimiala
— valvontaelainlaakari

Yhteiset palvelut
— hallintopalvelusihteeri
— henkilostdsihteeri

Sivistyksen toimialue

— 2 laaja-alaista erityisopettajaa

— oppilaanohjaaja

— paatoiminen tuntiopettaja

— konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja
— 3 kouluvalmentajaa

— koulusihteeri

— varhaiskasvatuksen talousasiantuntija

— kirjastonhoitaja

— nuoriso-ohjaaja

Kasvun ja ympariston toimialue
— kaavasuunnittelija

— tekninen isannditsija

— vesihuoltoasentaja

Edella mainittujen lisaksi valtuusto vakinaisti
— 6 koulunkaynninohjaajaa

— 5 nuoriso-ohjaajaa

— suunnitteluhortonomi

— kunnossapitorakennuttaja

Palvelussuhteet palvelussuhdetyypeittdin ja toimialueittain 31.12.2023

Maaraaikaiset
ja sijaiset

Vakinaiset

Kuntatoimiala

Oppisopimus-

Tyollistetyt Muut

koulutus

Yhteensa

Yhteiset palvelut

Kasvu ja ymparisto

Vesihuolto-
liikelaitos

Henkiléstomaaran kehitys 2021-2023

Vakinaiset

Maaraaikaiset, sijaiset,
oppisopimuskoulutus

Tyéllistetyt

Yhteensa
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2.2. Henkildtyovuodet (HTV?2)

Henkilotydvuosilaskenta antaa vuoden viimeisen pai-
van henkiléstdmaaraa huomattavasti paremman tie-
don henkildstomaarasta ja henkildston tydpanoksesta
seka niiden kehittymisesta. Henkilotydvuodella tar-
koitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildn koko vuo-
den tydskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan

Henkilétyévuodet HTV 2 koko kunnassa 2021-2023

HTV2 2021-2023

1691,8

1700
1680
1660

1631,7

1640
1620
1600
1580
1560

1540
2023 2022

henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
(esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa
= 0,5 henkilotydvuosi).

Henkilotydvuosiseurantaa on toteutettu vuoden 2011
tiedoista alkaen. KT:n uuden suosituksen mukaan
henkilotyovuodet raportoidaan HTV2:n mukaan.

1594,6

2021

Henkilétyévuodet HTV 2 (ty6panos) toimialoittain 2021-2023

HTV2 toimialueittain 2021-2023

Kuntatoimiala

6712

61,96 63.29

Yhteiset palvelut

Sivistys

Kasvu ja ymparisté

Vesihuoltoliikelaitos

Yhteensa

96,67 96,19 85,10
1340,56 128782 126122
171,33 171,48 17312
18,89 17,26 16,40
169457 163471 159913

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumdacdird kRalenteripdiving / 365 " (osa-aikaprosentti/100)




2.3. Henkilosto- ja ikarakenne

tarkasteltuna keski-ialtdan nuorinta henkilostd on sivis-
tyksen toimialueella, kasvun ja ympariston toimialueel-
la puolestaan ikaantyneinta.

Sukupuolijakaumaltaan kunta on selvasti naisvaltainen
organisaatio, n. 79 % henkildsta on naisia.

Vakinaisen henkildston keski-ika oli kertomusvuoden
lopussa 48,1 vuotta (v. 2022: 48 vuotta). Toimialueittain

Tuusulan ikdrakenteen osalta suurimmat henkiléstéryhmat kertomusvuonna
olivat 45-49-vuotiaat ja 55—-59-vuotiaat.

Ikarakenne 2021-2023
350

313 306
300 77286 5
250 237 243
219 226
213
208
200 182182
158 159 156 160
150 146 141
125

100

50 ° 34 30

: |II
-30 30-34 35-39 45-49 50-54 55-59 60-64

m2023 w2022 w2021

Lkm 2023 % Lkm 2022 % Lkm 2021 8
158 88 146 823 125 726

159 88 141 7.95 156 9,06

182 10,2 182 10,26 160 9,29

219 122 225 12,74 242 14,05

301 16,8 313 17,64 306 1777

237 13,4 243 13,7 234 13,59

277 155 286 16,12 277 16,09

213 11,9 203 11,44 192 11,15

43 2,4 34 192 30 174
Yhteensa 1789 100 1774 100 1722 100
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Kuva: Ohoi Creative, Kalle Sarkka

2.4. Tyoajan jakautuminen

Henkildkunnan tyosta poissaoloja muodostuu
paaasiassa vuosilomista, erilaisista perhevapaista,
sairauspoissaoloista ja koulutuksiin osallistumisista.

Vuoden 2023 poissaoloista suurin osuus kertyi vuosi-
lomista. Vanhempainvapaiden ja hoitovapaiden osuus
laski jonkin verran vuoteen 2022 verrattuna. Terveys-
perusteisissa poissaoloissa on mukana seka vakinais-
ten etta maaraaikaisten tyontekijoiden
sairauspoissaolot.

Tybajan jakautuminen 2021-2023

. 1,03
Kuntoutustuki 1,09
0,09
0,06
Kuntoutus 0,06
0
1,01
Vuorotteluvapaa ' 0,82
109
2,
Koulutus F024

. 6,85
Opintovapaa 6,89
6

19,1
Perhevapaat 19,64

) ) 24,24
Terveysperusteinen poissaolo = 23,70
20,12
. 45,16
Vuosiloma 45,12
32,91
Tentytys | H—

86,39

o
-
o
N
(=}
[
S
N
o
&)
=}
(o]
=}
~
o
o3}
=}
(o]
=}

100

12021 m2022 w2023

Tehty tyo-HTV3/HTV1 (palveluksessaolopdivat-
poissaolopdivat/palvelukrsessaolopdivat)



2.5. Terveysperusteiset
poissaolot

Keskimaarin sairauspoissaoloja oli 15,26 kalenteripai-
vaa henkilda kohden (vuonna 2022: 16,46 paivaa). 32
%Lla henkilostosta ei ollut yhtaan sairauspoissaolopai-
vaa vuoden 2023 aikana.

Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti poissaolot
otetaan puheeksi tydntekijan kanssa heti, kun huo-

li heraa ja vimeistaan silloin, kun kuluneen 12 kuukau-
den aikana joko kynnysraja 20 paivaa tai 5 kertaa ja 30
paivaa tayttyvat. Palkanlaskentajarjestelma Populuk-
sen poissaolohalytys-toiminto lahettaa kehotuksen
seka esihenkildn etta tydntekijan sahkopostiin aktiivi-
sen tuen keskustelun kaymisesta. Poissaolokeskuste-
lu tallennetaan Populukseen.

Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripaivat)

Poissaoloryhma Poissaolopaivat 2023

yhteensa

1-7 pva

Poissaolopaivien

Tyokyvyttomyydesta aiheutuneet
kokonaiskustannukset

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset koostuvat
tyokyvyttomyysmaksusta, sairauspoissaolojen valitto-
mista kustannuksista, tydterveyshuoltokustannuksista
Jja tapaturmavakuutusmaksuista. Kevan tilastoja tyoky-
vyttomyyden kokonaiskustannuksista vuodelta 2023
ei ollut kaytettavissa henkildstokertomusta laadittaes-
sa. Tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa suunnitellaan
erilaisia keinoja henkiloston tyokyvyn tukemiseksi.

Poissaolopaivat 2022
yhteensa

Poissaolopaivien

osuus % osuus %

30-59 pvé

60-89 pva

90-179 pva

Yli 180 pva

Terveysperusteiset poissaolot (kpl/lukumaarat)

Poissaoloryhma Poissaolopaivat 2023

lkm

1-7 pva

Poissaolopaivat %

Poissaolopaivat 2022
lkm

Poissaolopaivat %

30-59 pva

60-89 pva

90-179 pva

Yli 180 pva

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot 2023 (kalenteripaivat)

Palkallinen

Palkaton

Yhteensa

30-59 pva

60-89 pva

90-179 pva

Yli 180 pva
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2.6. Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuudessa on tarkasteltu vakinaisen
henkiloston alkaneita ja paattyneita palvelussuhteita
seka sisaista liikkuvuutta. Luvuissa on erikseen rapor-
toitu eldkkeelle siirtyneet ja muut paattyneet palve-
lussuhteet.

Prosentit on laskettu suhteuttamalla palvelussuhtei-
den lukumaarat edellisen vuoden viimeisen paivan
vakinaisen henkildston kokonaismaaraan

Vuonna 2023 kunnassa aloitti 204 uutta vakinaista pal-
velussuhdetta (16,2 % vakinaisten maarasta). Luvussa
ei ole huomioitu esim. sisaisia siirtoja tai uudelleen-
sijoituksia.

Henkiléstén vaihtuvuus (vakinaiset palvelussuhteet)
2023 %

Alkaneet palvelus-
suhteet

Paattyneet palvelus-
suhteet

Elakkeelle

Sisainen siirto/
oma toive

Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet toimialueittain
Toimialue

Kuntatoimiala

kpl

Sivistys

153

Yhteiset palvelut

13

Kasvu ja ymparisto

27

Vesihuoltoliikelaitos

Yhteensa

204




2.7. Elakkeelle siirtyminen

Kevan tietojen mukaan kertomusvuonna kunnan hen-
kilostosta siirtyi erilaisille elakkeille (Kuel ja Vael) yh-
teensa 39 henkilda (v. 2022: 46 henkildad). Elakkeelle
Jjadneista 26 siirtyi vanhuuselakkeelle (v. 2022 34 hen-
kilod) ja tydkyvyttdmyyseldkkeelle (kaikki tydkyvyttd-
myyselakkeet) 13 henkildd (v. 2022 12 henkildd).

Vanhuuselakkeelle (Kuel ja Vael siirtyneiden keski-ika
oli 64,8 vuotta (v. 2022: 64,8 vuotta).

Julkisella sektorilla on vuoden 2017 elakeuudistuk-
senkin jalkeen ryhmid, joilla on yha voimassa yleista
elakeikaa alempia ammatillisia elékeikia. Amma-
tillisia elakeikia on esimerkiksi osalla opettgjista.

Elakkeelle siirtyneiden maara elakelajeittain
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Kuntatyontekijat ovat hyodyntaneet aktiivisesti jousta-
van vanhuuselakeian tarjoamaa mahdollisuutta tyos-
sa jatkamiseen.

Kevan laatiman arvion perusteella kunnan henkilos-
tosta elakkeelle siirtyy seuraavan viiden vuoden aika-
na 38-52 henkilda vuosittain. Elakepoistuma on suurin
vuosina 2025 ja 2026. Henkiloston keski-ian perus-
teella elakditymisen maara vaihtelee eri toimialoilla

Jja ammattiryhmissa. Seuraavan neljan vuoden aika-
na Kevan tilaston mukaan Tuusulassa eniten elakkeel-
le siirtyvia henkiloita on seuraavissa ammattiryhmissa:
opettajat ja muu opetusala, lastenhoitajan ja koulun-
kaynninohjaajat.

B Vanhuuseldke

B Tyokyvyttomyyseldke

B Kuntoutustuki

B Osatyokyvyttomyyselake
Osakuntoutustuki

B Tysttomyyseldke

2021 2022 2023 Vuosi

Elakoitymiseen ja muuhun henki-
LOston vaihtuvuuteen pyritaan jat-
kossa varautumaan vuosittain
tyoyksikaittain laadittavissa pidem-
man aikavalin henkildstosuunnitel-
missa.

2035 Vuosi

B Vanhuuseldke [l Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet [l Osatydkyvyttomyyseldke
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3. Henkilostokulut

3.1. Palkkojen osuus

Henkilostokulut (ilman sivukuluja) nousivat kuntata-
solla 7,87 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Hen-
kildstokulujen maara oli kaikkiaan 89 884 170 euroa.
Henkilostokuluista palkkakulut olivat 72 459 790 eu-
roa ja sivukulut 17 123 969 euroa.

Palkkakulut asukasta kohden vuodessa olivat 1 753
euroa vuonna 2023 (vuonna 2022: 1 670 €).

3.2. Palkkaukseen liittyvia
muutoksia

Kunnan henkildstd kuuluu viiden eri tyo- ja virkaeh-
tosopimuksen piiriin (KVTES, OVTES, LS, TS, TTES).
Kunnallisen yleisen tyo- ja virkaehtosopimuksen
(KVTES) piiriin kuuluu valtaosa henkildstosta ja ope-
tusalan sopimukseen (OVTES) viidennes. Henkilos-
tdsta suurin osa on kuukausipalkkaisia. Tuntipalkkaisia
kunnan palveluksessa on yhteensa n. 26 henkiloa.

Henkilostokulut

1.5.2022 voimaan tulleiden virka- ja tydehtosopi-
musten (2022-2025) perusteella viranhaltijoiden/
tyontekijoiden tehtavakohtaisia palkkoja tai siihen
rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.6.2023
lukien 2,2 %:n suuruisella yleiskorotuksella. Opetus-
henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES)
osalta yleiskorotus oli 2,02 %.

Sopimuskauteen kuului myos paikallinen jarjestely-
era, joka tuli maksuun 1.6.2023 lukien. Sen suuruus
oli 0,4 prosenttia palkkasummasta. Verrokkialojen
kustannusvaikutuksena jaettiin samana ajankohtana
myos toinen paikallinen jarjestelyera 0,3 %. Lisaksi
kesakuussa maksettiin kehittamisohjelmaera 1.2 %
seka 467 euron suuruinen kertaera. Varhaiskasvatuk-
sen KVTES liitteen 5 piiriin kuuluville maksettiin lisak-
si 120 euron suuruinen kertapalkkio seka vastaavasti
myos OVTES osio Gin piiriin kuuluville maksettiin
150 euron kertapalkkio.

2023 2022 Muutos -%

§. Palkat ja palkkiot 72 459 790 67 670 254 7.87 1{
153 ‘
b f"

Henkilésivukulut 16 865 669




4. Osaamisen vahvistaminen

4.1. Ennakoiva henkilosto-
suunnittelu ja rekrytointi

El&koitymisennusteen ja vaihtuvuustietojen perus-
teella voidaan arvioida vuosien 2024-2028 vakinaisten
viranhaltijoiden ja tyontekijdiden rekrytointitarve seu-
raavasti:

Rekrytointitarve, josta 630
Elakoityminen 250
Lahtovaihtuvuus (pl. elakdityminen) 380

Ennusteessa on kaytetty pohjatietona raportointivuo-
den lukuja, ja ne kerrotaan suunnitteluvuosien maa-
ralla. Arvioitu vuosien 2024-2028 rekrytointitarve on
yhteensa 48,5 % kunnan vakinaisesta henkilostosta.
Vuonna 2023 tydpaikkoja avattiin 413 ja hakemuksia
naihin tyopaikkoihin saatiin 4527. Tama tarkoittaa kes-
kimaarin 11 hakemusta tydpaikkaa kohti.

Rekrytoinneissa hyddynnettiin aikaisempaa enemman
kohdennettuja markkinointikampanjoita. Esihenkildita
perehdytettiin kevaalla ja syksylla rekrytointisuunnit-
teluun seka haku- ja valintaprosessiin. Rekrytointi-
jarjestelmaan hankittiin lisdosa hakijakokemuksen
mittaamiseksi.

Hakuprosessin jalkeen hakijoille lahetettyyn hakijako-
kemuskyselyyn vastasi 41 hakijaa. Erityisen tyytyvai-
sia hakijat olivat haastattelun sujumiseen (arvosana
4,1 asteikolla 1-5) ja haastattelijan valmistautumiseen
haastatteluun (arvosana 4,2). Kyselyssa pyydettiin ar-
vioimaan myos rekrytointia yleisesti (3,5), mielikuvaa
tydnantajasta tydnhaun jalkeen (3,5), rekrytointi-ilmoi-
tusta (3,7), tydtehtavien kattavaa kuvaamista rekrytoin-
ti-ilmoituksessa (3,8), lisatietojen saamisen helppoutta
(3.5) seka hakemuksen lahettamisen sujuvuutta (3,8).

4.2. Tyonantajakuva ja
tyontekijakokemus

Vuoden 2023 tydhyvinvoinnin pulssikyselyjen vasta-
usten perusteella Tuusulan kuntaa tydnantajana suo-
sitteli 40 % vastaajista (arvosana 9-10 asteikolla 0-10).
Neutraalin arvosanan 7-8 antoi 46 % vastaajista. Tuu-
sulan kuntaa arvosteli tydnantajana 14 % vastaajista
(arvosana 0-6). Tuusulan kunnan ns. eNPS-indeksiksi
saatiin kyselyissa 26 (-100 - + 100), kun suosittelijoitten
prosenttiosuudesta vahennettiin arvostelijoiden pro-
senttiosuus.
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4.3. Osaamisen kehittaminen

Henkilostdn osaamisen kehittdminen perustuu kun-
tastrategiaan, josta nousevat strategiset ja kriittiset
nykyhetken ja tulevaisuuden osaamistarpeet. Osaa-
misen kehittamiselle asetetaan tavoitteet ja ndiden to-
teutumista seurataan.

Henkildstdon osaaminen ja uudistuminen seka hy-

va johtaminen mahdollistavat strategisten tavoittei-
den toteuttamisen ja laadukkaiden kuntapalvelujen
tarjoamisen. Paamaarana on, etta henkildstéon am-
mattitaitoa, osaamista ja tydhyvinvointia johdetaan ja
kehitetaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Vuonna 2023 jatkettiin valmentavan jontamiskulttuurin
juurruttamista, yhdessa kehittamista ja keskustelevan
toimintakulttuurin edistamista. Yhteisten palveluiden
toimialueen ja varhaiskasvatuksen valmentavan johta-
misen ja tydyhteiséohjautuvuuden pilotit saatiin paa-
tokseen kevaan aikana. Syksylla kaynnistettiin Keudan
kanssa yhteisty6ssa esihenkildille suunnattu osaa-
misen johtamisen koulutus, jossa vahvistetaan val-
mentavaa tydotetta ja esihenkildvalmiuksia. Syksylla
kaynnistettiin myds asiantuntijoiden ammatillista ke-
hittymista tukeva valmennus yhdessa Kuntavalmen-
nuksen ja Saskyn kanssa.

Osaamisen kehittamisen keskeinen keino on koulutus.
Tyossaoppimisen merkitys osaamisen vahvistamises-
sa on entista paremmin tunnistettu. Myés muita osaa-
misen kehittamisen keinoja, kuten toisilta oppimista,
yhdessa kehittdmista seka tehtavakiertoa ja mento-
rointia on jonkin verran hyddynnetty.

Vuonna 2023 laadittiin koulutusohje, jolla halutaan
kannustaa henkildstba osaamisen kehittamiseen ja
kouluttautumiseen. Koulutusohjeen linjaukset kan-
nustavat mm. rekrytointihaasteellisissa tehtavissa lisa-
Jja tdydennyskoulutuksen hankkimiseen.

Tyoyhteisot, palvelualueet ja toimialueet ovat jarjes-
tdneet ammatillista koulutusta tyéntekijoilleen pal-
velutuotannon maarittelemien osaamistarpeiden
mukaisesti. Koko henkiléstolla on kaytdssa Eduhouse-
verkkokoulutuspalvelu, jossa on laaja valikoima eri ai-
heisia verkkokoulutuksia.

Syksylla kartoitettiin lakisaateisen henkildsto- ja kou-
lutussuunnitelman laatimisen pohjaksi palvelu-
alueiden strategisiin osaamistarpeisiin perustuvia
koulutustarpeita ja -suunnitelmia.




Kartoituksessa nousi esiin mm. seuraavia koulutus- ja
kehittamistarpeita:

> Osallisuusajattelu
- Erataukomenetelma
- Fasilitointi
- Palvelumuotoilu
- Verkostojohtaminen/-tydskentely

> Digikehittaminen
- Digiturvallisuus
+ Kettera kehittdminen
+ Lean
- Palveluiden digitalisointi
- Robotiikka
- Tekoaly

> Projektin- ja salkunhallinta
- Projektin johtaminen
- Salkun johtaminen

> Esihenkil6tyd ja johtaminen
- HR-asiat
- Tyoyhteiso- ja itseohjautuvuus
- Valmentava johtaminen

> Hyva hallintotapa
- Eettiset pelisaannot
- Hallintosaantd
-+ Julkiset hankinnat
- Valmistelijan ja esittelijat vastuut

Kehityskeskusteluissa on sovittu tyontekijan ja esi-
henkildn kesken kunkin henkildkohtaisista osaamisen
kehittamisen tarpeista ja keinoista osaamisen kehitta-
miseksi.

Koko organisaation osaamisen vahvistamiseksi pa-
nostimme henkiloston ja esihenkildiden perehdyt-
tamiseen. Uusille tyontekijoille jarjestettiin kevaalla

Jja syksylla perehdytystilaisuus. Esinenkiloiden jatku-
van perehdyttamisen varmistamiseksi jatkettiin Tuus-
Perehtyy -tilaisuuksia, joissa tarjoamme perehdytysta
rekrytointiin, osaamisen kehittamiseen, tyohyvinvointi-
Jja tyosuojeluasioihin ja palvelussuhdeasioihin. Lisaksi
ICT-palvelut ja hallintopalvelut hyddynsivat TuusPe-
rehtyy -tilaisuuksia ajankohtaisten aiheidensa pereh-
dyttamiseen.

Koulutus- ja opintovapaapaivat
Tyonantajan jarjestamasta tai muutoin hankitusta kou-

lutuksesta koko henkildstolle kertyi yhteensa 2294
koulutuspaivaa.

Opintovapaapaivien maara vaheni edellisvuoteen ver-
rattuna jonkin verran, ja niita pidettiin vuonna 2023
yhteensa 5 096 kalenteripaivaa, kun vuonna 2022 vas-
taava luku oli 5 304 kalenteripaivaa. Keskimaarin opin-
tovapaapaivia oli 3,6 paivaa/vakituinen tyontekija tai
viranhaltija.

Vuonna 2023 henkiloston koulutukseen kaytettiin yh-
teensa 473 190 euroa. Vuonna 2021 vastaavat kulut
olivat 404 142 euroa. Koulutuskulut sisaltavat myos
majoitus- ja ravintokulut seka matkustuskulut. Kou-
lutuskustannusten maara on noussut 17 prosentilla
edelliseen vuoteen nahden.

TuusOsaa-jarjestelman kayttoa jatkettiin
TuusOsaa-jarjestelman avulla hallinnoidaan ja kehite-
taan niin yksittaisen tyéntekijan, tyoyhteison kuin ko-
ko kunnan osaamisia. TuusOsaa-jarjestelmassa olivat
kaytossa seuraavat toiminnot:

— Ulkoisiin koulutuksiin hakeminen ja hakemusten
hyvaksyminen

— Sisaisiin koulutuksiin hakeutuminen

— Luvat ja patevyydet

— Kehityskeskustelut

— Perehdytyssuunnitelma

— Lahtéhaastattelut

Osaamisesta ja johtamisesta pulssikyselyssa
Kysyimme loka-marraskuun vaihteessa kaikilta
Tuusulan kunnan tydntekijoilta kokemuksia ja nake-
myksia osaamisesta ja johtamisesta. Vastagjia pyydet-
tiin arvioimaan kyselyssa esitettyja vaittamia asteikolla
1-6 (1-taysin eri mielta, 6-taysin samaa mieltd).

Tuusulan kunnan tydntekijat kokevat tydnsa varsin tar-
kedksi ja arvokkaaksi, silla yli 80 prosenttia tydhyvin-
voinnin pulssikyselyyn vastanneista antoi vaittamalle
arvion 5-6. Viela useampi, noin 85 prosenttia, tuntee
tyonsa tavoitteet hyvin.

Tybyhteis6ssa tapahtuvaan perehdyttamiseen sen si-
Jjaan vastaajat eivat olleet erityisen tyytyvaisia. Lahes
11 prosenttia vastagjista arvioi perehdyttamisen riitta-
vyytta koskevan vaittaman arviolla 1-2 ja 17 prosent-
tia arviolla 3.

Vastausten perusteella strateginen toimintatapamme
"Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa” ei ole vield ko-
vin tuttu, silla vain noin 24 prosenttia vastaajista arvioi
toimintatavan nakyvan tydssa ja tydyhteisdssa hyvin.
Toisaalta kyselyn perusteella tydyhteisdissa jaetaan
tietoa ja osaamista, ollaan avoimia uusille ideoille ja




ajatuksille seka annetaan rehellista palautetta. Tyonte-
kijoilla on vastausten perusteella myos mahdollisuus
kehittaa omaa tyotaan.

Johtamista ja esinenkilotyota arvioitiin kyselyssa seit-
semalla vaittamalla. Vastaajat olivat erityisen tyyty-
vaisia tyonsa itsenaisyyteen, silla jopa 90 prosenttia
vastaajista arvioi, etta esinenkilo luottaa alaisensa ky-
kyyn toimia itsenaisesti. Esinenkilot tukevat vastaajien
osaamisen yllapitamista ja ovat kiinnostuneita naiden
tyohyvinvoinnista. Suurin osa vastaajista arvioi myos,
etta esinenkild suhtautuu tyontekijoihin tasapuolisesti.

Noin puolet vastaajista oli sita mielta, etta esihenki-

(6 ei anna riittavasti palautetta, joka tukisi onnistumista
tyossa. Samoin puolet vastaajista arvioi, etta esihenki-
olla ei ole riittavasti aikaa vastaajalle.

Kuva: Timo Nurmi
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vastaajista arvioi,
etta esihenkilo
suhtautuu
tyontekijoihin
tasapuolisesti.




5. Hyvinvointia tyossa

Tavoitteenamme on, etta henkilostd voi hyvin ja on-
nistuu tydssaan. Meilla tydhyvinvoinnin johtaminen on
osa "Osaaminen ja kyvykkyydet'-strateginen keino-
ohjelmaa, jossa vuosina 2022-2025 kiinnitetaan huo-
miota tydhyvinvoinnin- ja tyokyvyn johtamiseen seka
mielen hyvinvoinnin tukemiseen. Keskeisia toiminta-
mallejamme ovat aktiivisen tuen toimintamalli, tyo-
ympariston riskienarviointi seka kahdesti vuodessa
toistuva Tyohyvinvoinnin Pulssi -kysely. Strategiakau-
den lopussa tavoitteenamme on hakea Hyvan mielen
tydpaikka® -merkkia.

Tyokykyjohtamisen avuksi esihenkiloille jarjestettiin
kaksi valmennustilaisuutta teemalla "Lisaa tyokykyisia
paivia' Esihenkildiden oman tydssa jaksamisen tuke-
miseksi jatkoimme hyvaksi koettua AUNTIE-palvelua,
Jjoka tarjoaa matalan kynnyksen keskustelupaketteja
myos vuonna 2023. Esihenkildiden vertaistukiryhmat
kokoontuivat yhteensa kahdeksan kertaa vaihtuvien
teemojen ymparilla.

Tyohyvinvointiryhma ideoi ja edisti henkiloston tyo-
hyvinvointia ja virkistystoimintaa myos vuonna 2023.
Tyohyvinvointiryhma esitti likunta- ja kulttuurietuuden
Jjatkamista ja sen laajentamista hyvinvointipalveluihin,
osallisti yksikoita porraspaiviin seka julkaisi tyohyvin-
vointiterveisissa vinkkeja mm. hyvinvoinnin ja jaksami-
sen tukemiseen liittyen.

Tyohyvinvoinnin Pulssi -kyselyissa toivottiin yhteisol-
lisia tapahtumia, joten tyohyvinvointiryhma koordi-

noi vuonna 2023 kaksi erilaista yhteisollista tilaisuutta.
Unelmien liikkuntapaivaa vietettiin toukokuussa. Paiva
sisalsi lajikokeiluja ja erilaisia aktiviteetteja eri puolilla

Tuusulaa. Kaikkiaan paivaan osallistui n. 350 innokas-
ta liikkujaa tyoyhteisdistamme. Toinen yhteisollinen
tilaisuus pidettiin syksylla Moniossa, jolloin henkilos-
tolla oli mahdollisuus tutustua Monioon opastetuilla
kierroksilla, nauttia musiikki- ja sirkusesityksista seka
cocktail-paloista. Kaikkiaan iltaan osallistui hieman yli
100 kunnan tyontekijaa.

Tyohyvinvointikorttikoulutuksiin osallistui vuonna 2023
perati 16 tyoyhteisoa. Myos Break Pro-taukoliikunta-
ohjelman kaytto oli edelleen suosittua vuonna 2023,

5.1. Tyokyvyn tilaa seurataan

Tyéhyvinvoinnin tilaa seurattiin kaksi kertaa toteu-
tetulla Tydhyvinvoinnin Pulssi -kyselyjen tuloksista,
tyoterveyshuollon tilastoista ja raporteista seka saira-
uspoissaolotilastoista. Tydkyvyn tukemisessa keskei-
sin toimintamallimme on aktiivisen tuen toimintamalli,
Jjoka ohjaa ottamaan tydkykyasiat puheeksi heti, kun
huoli heraa.

Tybhyvinvoinnin Pulssi- kyselyn perusteella henkilos-
tdmme koki tydkykynsa hyvaksi seka kevaalla (n-852)
etta syksylla (n=858) toistetussa kyselyssa. Myds tydn
imu oli hyvalla tasolla molemmissa tuloksissa. Eni-
ten kehitettavaa koettiin olevan perehdytyksessa ja
tyon tauottamisessa. Syksyn 2023 kyselyssa oli mu-
kana ensimmaista kertaa johtamiseen seka tasa-ar-
voon ja yhdenvertaisuuden kokemukseen liittyvat
kysymykset. Saatujen vastausten perusteella esihen-
kilotyd ja johtaminen koetaan kaikilla kysytyilld osa-
alueilla hyvaksi tai erinomaiseksi. Myos tasa-arvoon ja

Tyéhyvinvoinnin Pulssi - kyselyn tyékyky ja tyén imu -indeksit

5
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Korvaavan tyén toimintatapaa on hyddynnetty osana
tyokyvyn tukemisen ratkaisuja, mutta sen hyodynta-
minen on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna.

1-12 kk 2022 1-12 kk 2023

5.2 Tyoterveyshuolto-
yhteistyo

Tyoéterveyshuollon tavoitteena on edistaa kunnan
henkildston kokonaisvaltaista tyokyvyn yllapitamista
Jja tukea tydyhteisdjen toimivuutta ja hyvinvointia yh-
dessa tydnantajan kanssa. Kunnan tyoterveyspalvelut
sisaltavat ennaltaehkaisevien palvelujen (KL1) lisaksi
sairaanhoidon palveluja (KL2). Tydterveyshuoltopalve-
lumme tuottaa Keski-Uudenmaan Tydterveys, jonka
kaikki toimipaikat ovat henkiléstomme kaytettavissa.

Tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen
korvausluokittain

H«<io Bk Bk

27 % 3,0 %

Tyoterveyshuollon kustannukset
2021 2022 2023

Kela O 27 641 34755 23 074

Kela 1 581274 610 815 504 765

Kela 2 419 216 496 380 318738

Yhteensa 1028131 1141950 846 577
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Ennaltaehkaisevien tydterveyshuoltopalveluiden (KL1)
osuus toiminnasta oli 59,6 %, ja osuus lisdantyi edelli-

sesta vuodesta. Sairaanhoidollisten (KL2) palveluiden

osuus toiminnasta puolestaan vahentyi vuoteen 2022

verrattuna.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet edel-
lisina vuosina. Vuonna 2023 kustannusten nousujoh-
teisuus viimein kaantyi laskuun tyoterveyshuollon
palveluihin tehtyjen kohdennusten ja rajausten myo-
ta. Tyontekijaa kohden kustannus vuonna 2023 oli 495
euroa, kun se vuonna 2022 oli 624 euroa/hlo ja vuon-
na 2021 567 euroa/hléd. Luvut on laskettu huhtikuussa
(tyoterveyshuollon vuosilaskutuksen aikana) voimas-
saolleiden palvelussuhteiden henkildmaaran mukaan.

Tyoterveyshuollon tiedossa olevien sairauspoissaolo-
tietojen perusteella eniten sairauspoissaoloja aiheut-
tivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét (3 778
paivaad) ja toiseksi eniten tuki- ja likuntaelinsairaudet
(3 038 paivaa).

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on ollut tiivista.
Vuonna 2023 olemme suunnitelleet ja seuranneet
toimintaa yhteisissa ohjausryhmissa ja huomioineet
muuttuneen palvelusisallosta viestimisen. Lisaksi jo-
kaisella toimialueella on ollut oma tapaaminen tyoter-
veystiimin kanssa. Tyoterveyshuolto on tehnyt useisiin
yksikdihin tydpaikkaselvityskaynteja ja antanut rapor-
teissaan vinkkegja turvallisemman ja terveellisemman
tyon tekemiseksi seka huomioinut tydhon liittyvia ter-
veysriskeja. Kooste ja huomiot tyopaikkaselvityksista
kasitelldan yhteistydkomiteassa (-tydsuojelutoimi-
kunta) kahdesti vuodessa.

5.3 Monipuolista
virkistaytymista ja etuuksia

Edenred

Tyontekijoillamme on kaytdssa liikunta- ja kulttuurie-
tuus Edenred. Etuuden suuruus vuonna 2023 oli 100
euroa henkiléa kohti vuodessa. Liikunta- ja kulttuuri-
etuutta on kaytetty aktiivisesti.

Henkiléstoliikunta

Liikuntaetuina Tuusulan kunnan henkilostolle tar-
jottiin ilmainen paasy kunnan kuntosalille (Hyryla),
alennushintaisia uimahallirannekkeita seka erilaisia
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likuntaryhmia. Vapaa-aikapalvelut jarjestivat 12 erilais-
ta liikuntaryhmaa vuonna 2023. Kayntikerrat liilkkunta-
ryhmissa lisaantyivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Kayntikertoja oli vuonna 2023 yhteensa 1654 kertaa
(vuonna 2022 yhteensa 1472 kertaa). Myos uimahal-
lin palveluiden kaytté on lisaantynyt edelleen muka-
vasti; kunnan uintirannekkeita kaytettiin vuonna 2023
yhteensa 2154 kertaa (vuonna 2022 yhteensa 1460
kertaa). Lisaksi uimahallin kuntosalietuutta kaytettiin
229 kertaa, kun vuotta aiemmin kayttokertoja oli 114.
Kunnan tyontekijoiden kuntosalin avoimia kuntosali-
ohjauksia jarjestettiin kevaalla 2023 kaksi kertaa.

Hikihelmia hangella

Helmikuussa jarjestettiin kuudestoista omatoimiseen
likuntaan kannustava Hikihelmia hangella -haaste-
kisa, jossa liikkuntapisteita kertyi jokaisesta puolen
tunnin liilkkuntasuorituksesta. Kisan tarkoituksena oli
aktivoida lisaamaan vapaa-ajalla tapahtuvaa terveys-
liikuntaa. Kisaan osallistui 21 joukkuetta, ja iloisia lilkku-
Jjia oli yhteensa 128 Tuusulan kunnan tyontekijaa.

Palvelusvuosien huomioiminen

Henkildkuntaa huomioidaan pitkaaikaisesta pal-
veluksesta Tuusulan kunnassa. Tuusulan kunnan
palveluksesta palkitaan, kun tyontekija on ollut Tuu-
sulan kunnan palveluksessa 10, 20, 30 tai 40 vuot-
ta. Tuusulan kunta muisti yhteensa 87 viranhaltijaa ja
tyontekijaa kertapalkkion muodossa. Kuntaliiton an-
siomerkkeja ei enaa kunnassa haeta.

5.4 Turvallinen tyoymparisto

Tyosuojeluorganisaation toimintakausi on 2022-2025,
Tydsuojelutoiminnassa tarpeellisena tunnistettiin tyo-
hyvinvoinnin ja mielen hyvinvoinnin edistaminen, tyo-
suojelu ja turvallisuus osaamisen vahvistaminen ja
tyohyvinvoinnin ja tydsuojelun vahvistaminen osana
jokapaivaista arkijohtamista. Keskeisina keinoina ovat
tyoolojen haittojen ja vaarojen arviointi (riskienarviointi)
Jja tyoturvallisuusilmoitukset.

Tyotapaturmat ja tyoturvallisuusilmoitukset
Tuusulassa tyotapaturmat ja tyoturvallisuutta vaaran-
taneet tilanteet kirjataan tyoturvallisuusjarjestelmaan
(\W/Pro).
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TYOTAPATURMAT

Tyoturvallisuusjarjestelma WProhon tehtyjen ilmoi-
tusten perusteella tydtapaturmien maara vahentyi
vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden
2023 aikana ilmoitettiin yhteensa 148 tyotapaturmaa,
kun vastaava luku vuonna 2022 oli 164 tydtapatur-
maa. Naista tyopaikalla sattuneita tapaturmia oli 128
kplja tydmatkalla sattuneita tapaturmia 20 kpl. Tyota-
paturmista aiheutuneet poissaolot ovat vahentyneet
edelliseen vuoteen verrattuna. Sarastia Power Bi -oh-
Jjelmasta raportoituna vuonna 2023 tyétapaturman ai-
heuttamia sairauspoissaolopaivia kertyi vuonna 2023
yhteensa 327 paivaa (vuonna 2022 yhteensa 436
paivad).

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET
Tyéturvallisuusilmoitukset (lahelta piti, tydtapaturma,
ammattitautiepaily, muu havainto/kehitysehdotus,
uhka- ja vakivaltatilanne) tehdaan WPro-jarjestel-
maan. Tyoturvallisuusilmoitukset menevat kasitelta-
vaksi esihenkilolle ja tiedoksi tydsuojeluhenkildstolle.,
Tyoéturvallisuusilmoitusten maaraa ja luonnetta seu-
rataan tydyksikdiden lisaksi kunnan ja toimialueiden
Jjohtoryhmissa ja yhteistoiminnassa.

WProhon tehtyjen tyoturvallisuusilmoitusten maa-
ra hieman lisdantyi vuonna 2023 edelliseen vuoteen
verrattuna. Kaikkiaan tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin
665 kpl, kun edellisena vuonna luku oli 648 kpl.

Eniten tySturvallisuusilmoituksia on tullut uhka- ja
vakivaltatilanteista (458 kpl), joissa tyypillisin ilmoitet-
tu vaaratyyppi on ollut raapiminen, pureminen,
sylkeminen, ruhjominen tai lydminen (41 %). Uhka-

Jja vakivaltatilanne tapahtumat ovat littyneet padosin
tyoskentelyyn erityislasten ryhmissa.




Ilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan vuonna 2023 ja 2022

Tapahtuman luonne

40 kpl (+32 kpl / +400 %%)

Lahelta piti
8 kpl (-34 kpl / -80,95%)

148 kpl (-16 kpl / 9,76 %)

Tybtapaturma
164 kpl

0kpl (-3 kpl /-100 %)

Ammattitautiepaily

3 kpl

10 kpl (+3 kpl// +50 %)
Muu havainto / Kehitysehdotus
6 kpl

468 kpl (+1kpl/ +0,21 %)
Uhka- / vikivaltatilanne

467 kpl

0
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Ilmoitukset vaaratyypeittdin vuonna 2023 ja 2022

Vaaratyyppi

| 1kpl (0kpl /0 %)

| 1 kpl

Sahkoisku

P50l (1kol/-1667%)
l 6 kpl
|5 kol (+2kpl/ +200%)

| 1 kpl

Aineen, esineen tai ympariston kuumuus

Vaaralliset aineet, hengittamalla

| 3kpl (-1kpl/-25 %)

Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin
| 4w

| 2x01 (+2k01/-9%)
0 kpl

Vaaralliset aineet, nielemalla

_ . . | 10l (+1kpl/-90)
Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara
0 kpl

| EEERETEEELY)

Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen _ -
P

Bl o cikei/323%)

B

B ol 4 kol/ +40%)
Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen
J o

Liikkuvan aiheuttajan osuma, tormaaminen

I 10 kpl (-3 kpl / -23,08 %)
Puristuminen, ruhjoutuminen
| [EERH

- 24 kpl (-39 kpl / -61,9 %)

Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen

0kpl (-4 kpl / -100 %)
| 4 kpl

Uhka tai vakivalta
I o o
| 20l (1kp1/-333%)

I3kp\

Tartuntavaara

Pitkdaikainen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen

| 2x0l 2 kpl/-9%)

IOkp\

Sateilyaltistus

| 6 kpl (+1 kpl / +20 %)
sk
Bl 250 (ikol/ +357%)

Ei valittu
B s

0 100 200 300 400 500 600 700 kpl

Liikenneonnettomuus

W 1/2023-12/2023 (665 kpl) B 1/2022-12/2022 (648 kpl)
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6. Johtopaatoksia

Henkiloston osaamistarpeita ennakoiva henkilostdsuunnittelu ja osaamisen kehittaminen ovat tulevaisuudessa
kunnan menestystekijoita, silla kilpailu osaavasta henkildostosta kiristyy entisestaan. Tahan pyritadan vastaamaan
Osaaminen ja kyvykkyydet -strategisen ohjelman mukaisilla toimenpiteilla. Huomiota on kiinnitettava niin henki-
6ston pito- kuin vetovoimatekijoihin. Taman vuoksi tydhyvinvoinnin ja henkildstokokemuksen saannéllinen seu-
raaminen seka toimenpiteiden kohdentaminen tulosten perusteella on erityisen tarkeaa.

Tuusula koetaan tydnantajana houkuttelevaksi, ja paasaantoisesti saamme taytettya avoimet tehtavat hyvin. Kui-
tenkin valtakunnallisesti rekrytointihaasteellisilla aloilla, kuten varhaiskasvatuksessa, ruokapalveluissa seka tie-
tyilla erityisasiantuntija-aloilla, esiintyy myos Tuusulassa haasteita henkildston saatavuudessa.

llahduttavaa on, etta tydhyvinvoinnin pulssikyselyn vastausten perusteella henkildston tydhyvinvointi on hyvalla
tasolla. Esihenkilotyd ja johtaminen koetaan kaikilla kysytyilld osa-alueilla hyvaksi tai erinomaiseksi. Tasa-arvoon
Jjayhdenvertaisuuteen littyvat asiat koettiin olevan hyvalla tai erinomaisella tasolla. Tyokyky ja tydon imu ovat hy-
valla tasolla. Myos henkiloston sairauspoissaolot ovat laskeneet edellisvuodesta.

Palvelutarpeiden muutokset ja muuttuva toimintaymparistd edellyttavat palveluiden jarjestamisen saannollis-
ta tarkastelua ja tdma tyd on kaynnistetty toimialueilla palvelukatalogitarkastelun mydéta. Myods kunnan sisaisilta
asiantuntija- ja tukipalveluilta edellytetadn uudistumista ja sujuvia prosesseja palvelutuotannon tueksi. Yhteisten
palveluiden toimialueella on menossa monia kehittamistoimia hallinnollisen tyén sujuvoittamiseksi.

Tyoelamassa tarkeimpina taitoina voidaan pitda oman osaamisen kehittamista ja kykya oppia uutta. Digitalisaa-
tion ja tekoalyn tuomat mahdollisuudet seka turvallisuusympariston muutokset esimerkiksi kyberturvallisuu-
den osalta vaativat uudenlaista osaamista ja disinformaation tunnistamista. Tama koskee valtaosaa henkildstosta.
Vuonna 2024 kunta siirtyy Sarastialta Monetra Oy:n talous- ja henkilostdjarjestelmiin ja tama edellyttaa jokaisel-
ta uusien jarjestelmien oppimista. Tama voi tuntua haastavalta oman tydarjen keskelld, mutta saatavilla on koulu-
tuksia, infoja ja tukea matalalla kynnykselld, jotta kaikilla on mahdollisuus oppia omaan tahtiinsa.

Katse kohti kevatta, uusia haasteita, uuden oppimista ja osaamisen iloa!

Satu Kuivasto
Henkildstdjohtaja
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